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Missao do CPQBA

Desenvolver PESQUISAS CIENTIFICAS E TECNOLOGICAS de carater INTERDISCIPLINAR nas
areas de Quimica, Biologia e Agrotecnologia, atendendo as demandas dos setores
empresariais publico e privado, por meio de convénios de pesquisas, desenvolvimento
tecnologico e contratos de prestacao de servicos, capacitando RECURSOS HUMANOS nas
suas areas de atuacao, de acordo com os critérios de exceléncia estabelecidos pela

sociedade.
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Missao, principios e valores da UNICAMP

MISSAO: Promover o conhecimento para uma
sociedade democratica, justa e inclusiva

_______~
T,

______________________________________________________

Principios (Universais e Constitucionais):

- Respeito a vida em todas as suas manifestacdes e aos seus
direitos fundamentais (art. 1 a 5);

- Autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao
financeira e patrimonial (art. 207);

- Liberdade e pluralismo de ideias (art. 206);

- Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao (art.
207);

- Conduta ética, observando a legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e a eficiéncia (art. 37);

- Educacao laica e de exceléncia como um bem publico (art.
19).

Valores Institucionais:

- Educacao de exceléncia;

- Respeito a liberdade intelectual

- Compromisso com a formacao integral e cidad3;
- Inclusao e acolhimento;

- Equidade e Diversidade;

- Estimulo a interdisciplinaridade e a diversidade das areas do conhecimento;
- Estimulo a criatividade, inovacao, pensamento critico e lideranca;

- Responsabilidade social e engajamento local, regional e nacional;

- Relagao dialdgica com a sociedade;

- Compromisso com desenvolvimento sustentavel;

- Internacionalizacao;

- Contemporaneidade e visdo de futuro;

- Transparéncia e gestao democratica;

- Responsabilidade e sustentabilidade administrativa e financeira.
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Para isso, propomos:

v' Consolidar a estratégia de administracao implementada na gestao atual: “gestao compartilhada” -
administracao das atividades do Centro pelos seus proprios pesquisadores;

v" Promover maior colaboracao entre as diferentes areas e profissionais do CPQBA (trabalhar como UNIDADE
= COMUNIDADE e o conceito de 3 grandes areas);

v Estimular as atividades de pesquisas e prestacao de servicos através de parcerias com empresas €
interacao entre as Divisoes do Centro e destas com outras unidades e instituicoes de pesquisa;

v Manter a infraestrutura em condicoes adequadas que permitam o desenvolvimento das atividades
profissionais e o ambiente de trabalho salutar;

v" Promover o bem-estar da comunidade do CPQBA e um canal direto de comunicacao com a Diretoria do
Centro;

v' Lutar pela reposicao de funcionarios e implementar estrategia alternativa de otimizacao dos recursos
humanos do Centro de maneira a garantir seu pleno funcionamento e dinamismo ;

Cumprir as normas internas de acesso, permanéncia e desenvolvimento de atividades;

Promover maior visibilidade a0 CPQBA - Marketing + manter atualizada a divulgacio dos resultados de
pesquisa/producao do CPQBA. _

AN

AN
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Como alcancar nossos objetivos?

) v | a :
CESTAO Manter e revigorar a atuacao dos GT's;

Sl 4 v PLANES 2021-2025 - elaboracdao e
desenvolvimento com a participacao

ativa da comunidade (membros de
diferentes divisbes ou setores atuando em
conjunto),

v/ Manter a transparéncia e um cana ;

comunicacao aberto entre a com
//

e a diretoria (escutar e disc w// dei;

solucdes),
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GTs - Comunidade no apoio a busca de solucoes

v Pesquisa e Desenvolvimento: apoio na realizacao de eventos, divulgacao de informacoes relativas
a editais/chamadas de pesquisa e parcerias com empresas, divulgacao de conhecimento
cientifico (ciclo de palestras);

v Infraestrutura: apoio na identificacao de problemas de infraestrutura do Centro e na busca de
solucdes (pintura, placas, telhados e calhas, lagoas, cercas, remocao de entulhos);

v" Social: promocao de maior interacao e bem estar da comunidade do CPQBA (buscar apoio CECOM
e FEF), cinema, concursos de arte/literarios, exposicoes;

v Imagem e relacoes com a sociedade: apoio na atualizacao e divulgacao de informacoes relativas
as atividades desenvolvidas no Centro atraves de varias plataformas de midia; 5

v Seguranca: apoio para garantir a seguranca dos profissionais e da infraestrutura do Cen,/
(gerenciamento de residuos, brigada, carrapatos, dengue).

zzzzzzz
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PLANES 2021-2025 - Comunidade no apoio a

busca de solucoes

S
v'Elaborado entre abril e julho/2021 do°f;§§‘§A

v'Participacao da comunidade do Centro (24 participantes -
funcionarios e alunos)

INCENTIVO A
. . . MULTIDISCIPLINARIDADE |
v'Pensado considerando ambiente interno do Centro (pontos COLABORACAO

fortes + pontos fracos) e ambiente externo (ameacas + INOVACAO
oportunidades)

v'Definicao de 7 projetos estrategicos
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Nome do projeto

Treinamentos e workshops

Formagao continuada

Identidade visual

Internacionalizacdao do CPQBA

Pesquisa, desenvolvimento e

inovacao

Gestao de RH

CPQBA Sustentavel

Objetivo estratégico

Atuar em formacao e extensao através de
treinamentos e workshops oferecidos anualmente

Investir na formacao continuada dos profissionais do
CPQBA

Aumentar a visibilidade do CPQBA

Elaboracao de projetos com parcerias internacionais
(troca de recursos humanos, visitas, etc)

Captacao de recursos para desenvolvimento de
pesquisa e inovacao e modernizacao da infraestrutura
do CPQBA

Otimizar os recursos humanos ja existentes, em
projetos e servicos desenvolvidos no CPQBA

Prevencao da poluicao e preservacao do meio
ambiente
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Justificativa

Oferecimento de treinamentos e workshops pelo CPQBA,
visando promover acdes de extensao com a sociedade e
captacao de recursos.

Capacitar os profissionais do CPQBA para melhoria dos
trabalhos realizados.

Tornar o CPQBA mais conhecido nacional e
internacionalmente.

Incentivar o intercambio dos pesquisadores do Centro com
Instituices estrangeiras, com a finalidade de aumentar a
internacionalizacao do CPQBA.

Melhorar a qualidade da pesquisa, atualizar parque de
equipamentos, manutencao de infraestrutura predial,
oferecer pesquisa competitiva.

Com a reducao do quadro de funcionarios, faz-se necessario

compartilhar os recursos humanos disponiveis na execucao
dos projetos.

Implementar acdes de sustentabilidade em atendimento a
legislacao vigente.

Equipe
Rodney, Marili,
Edilberto,

José Claudio

Adilson, Ana Paula,
Claudio
Edilberto, Nataly,
Angela,

Bruno

Valéria, Rodney, Marcos,
Derlene

Fabiana, Marta, Marcos,
Carmen, Marili

Diretoria

Sinésio, Fabiana,
Alexandre

Ana, Viviane, Claudia
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Acoes estrategicas

0 INCENTIVO CONTINUO A PESQUISA E PRESTACAQ DE SERVICOS

v Divulgacao permanente das atividades de pesquisa e prestacao de servicos oferecidas
pelo Centro (alimentagao continua de informacoes no site do CPQBA) = acao conjunta
das Divisges + GT Imagem + Projeto Estratégico ldentidade visual;

v Parcerias multidisciplinares dentro do Centro para elaboracao e submissao de grandes
projetos (PIPE ou tematicos ou de infraestrutura/FINEP) = acao conjunta Divisoes + GT
Pesquisa + Projeto Estratégico Pesquisa, desenvolvimento e inovacao + Diretoria;

v Workshops periodicos = acao conjunta das Divisoes + GT Pesquisa +
Projeto Estratégico Treinamentos e workshops + Diretoria;

v Acesso a consultorias (financeira e juridica - INOVA)
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Acoes estrategicas

O MANUTENCAO/MELHORIA DA INFRA-ESTRUTURA

v ldentificar as necessidades relativas a infraestrutura = acao conjunta das Divisoes + GT
Infraestrutura + Diretoria

v Estabelecer prioridades e buscar solucoes junto a prefeitura do campus (DMAN; DEPI; DGA)
ou firmas terceirizadas ou mutiroes internos (CPQBA) = acao conjunta das Divisoes + GT
Infraestrutura + Diretoria;

v Melhoria e/ou atualizacao do parque de equipamentos = acao
conjunta das Divisoes (projetos individuais)+ Projeto Estrategico
Pesquisa, desenvolvimento e inovacao + Diretoria
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Acoes estrategicas

a PROMOVER MAIOR VISIBILIDADE DO CPQBA

v

Atualizacao continua do site com informagdes sobre as atividades desenvolvidas pelo Centro
= ag¢ao conjunta das Divisoes + GT Imagem + Projeto Estratégico Identidade visual;

Marketing (divulgacao de produtos/processos, acreditacoes, premiacoes, participacoes na
midia) = acao conjunta das Divisoes + GT Imagem + Projeto Estratégico Identidade visual;

Folders/cartdes de visita = acao conjunta GT Imagem + Diretoria;

Realizacao de eventos = acao conjunta das Divisoes + GT Pesquisa +
Projeto Estratégico Treinamentos e workshops;

Acoes individuais dos pesquisadores (paginas de seus grupos de
pesquisa ou pessoais)
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Acoes estrategicas

o PROMOVER A SEGURANCA E O BEM-ESTAR DA COMUNIDADE

v Implantar acoes que garantam a seguranca dos funcionarios e promovam a sustentabilidade
do CPQBA (gerenciamento de residuos, manutencao da brigada, controle de vetores de
doencas, estimulo a reciclagem, etc) = acao conjunta GT Seguranca + Projeto Estratégico
CPQBA Sustentavel + diretoria

v implantar atividades que busquem integrar a comunidade e promover o
bem-estar: cinema, concursos de arte/literarios/outros; outras
atividades de lazer e esporte (apoio CECOM/FEF) = acao
conjunta GT Social + diretoria
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Acoes estrategicas

o GESTAO DE RH (estratégias para lidar com enxugamento do quadro de
funcionarios)

v Reposicao de vagas: solicitacao de vagas para suprir demandas em funcao de aposentadorias =
acao conjunta da diretoria + divisoes (mostrar dinamismo e produtividade, com consequente
necessidade de apoio técnico e administrativo)

v QOtimizar os recursos humanos ja existentes, em projetos e servicos desenvolvidos no CPQBA =
acao conjunta da diretoria + divisoes + Projeto Estratégico Gestao de RH

v Investir na formacao continuada dos profissionais do CPQBA (multiplicar habilidades e
perspectivas de novas areas de atuacao ou de analises) = acao conjunta da diretoria + lelsoe&
+ Projeto Estratégico Formacao continuada

s
zzzzzz
e
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Acoes estrategicas

a APOIO AS DIVISOES

v Reunioes periodicas para identificacao de problemas de nivel profissional e pessoal
v Levantamento das demandas das Divisoes a curto, médio e longo prazos/Planejamento

v" Aquisicao de bens e servicos comuns - analise das prioridades em conjunto com o
Conselho Executivo (apresentacao de valores de orcamento para discussao e aprovacao da
adequacao dos gastos) - transparéncia e gestao compartilhada

v Orcamentario: valores e decisoes sobre o emprego da verba (prioridades e analise das
demais necessidades) - transparéncia e gestao compartilhada

v Melhoria continua do apoio administrativo ao desenvolvimento das atividades de P&D
(sistema intranet, sistema da qualidade, suporte Tl, manutencao) - reunioes semanais
para discussao de problemas e solucoes.
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Acompanhamento

v Reunioes mensais do Conselho Executivo

v Reunides regulares com os GT's: acompanhamento da resolucao dos
problemas e discussao de estratégias;

v Reunides regulares com os lideres dos Projetos Estratégicos:
acompanhamento do desenvolvimento do Planes

v Reunides periodicas com as Divisdes: acompanhamento
continuo das demandas das Divisdes. /'S
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Depende de cada um de nos....
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