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Historico / Apresentacéao

O CPQBA foi criado em 1986 com o objetivo principal de ser um Centro Interdisciplinar de
interacdo Universidade-empresa. A pluridisciplinaridade é o ponto estratégico que o
diferencia de outros Centros de estudos de produtos naturais no pais e no mundo.

Ao longo dos anos 0 CPQBA tem se consolidado como um Centro de Pesquisas de referéncia
nas suas diversas areas de atuacao. As atividades de pesquisa cientifica e tecnoldgica sdo
realizadas continuamente com o apoio ndo s6 de 6rgaos de fomentos, como também da
industria através de convénios de pesquisa e desenvolvimento, possibilitando o
desenvolvimento de projetos que tém que tém resultado em patentes licenciadas e produtos

comerciais.

A formacdo de mestres, doutores e estagiarios € uma tradicdo na cooperagdo com outras
unidades da UNICAMP, e com Escolas Técnicas e de nivel superior da regiao.

Metodologia

No més de abril do corrente ano, dois pesquisadores do CPQBA patrticiparam da oficina para
elaboracdo do PLANES 2021-2025, oferecida pela Coordenadoria dos Centros e Nucleos
Interdisciplinares de Pesquisa da UNICAMP - COCEN. Durante o0 més de maio foram
realizadas 4 reunides de 2 h com a comunidade do CPQBA para apresentar a metodologia e
tracar um diagndstico do Centro de Pesquisas, avaliando-se suas caracteristicas positivas e
negativas. Através deste diagndstico foram identificados os pontos fortes e fracos, assim
como as oportunidades e ameacgas ao desenvolvimento das pesquisas e servi¢cos no Centro.

Reunidas as informacdes, foram elaborados 7 projetos estratégicos a serem desenvolvidos
nos proximos 5 anos. Para cada projeto foi formado um grupo de trabalho, que durante o més
de junho definiu as principais etapas a serem cumpridas.

Finalizada esta etapa, os dados foram compilados, e durante 0 més de julho foi elaborado o
presente relatério final, que foi apresentado a toda comunidade do CPQBA no inicio do més
de agosto.

Participaram de todas as etapas de elaboracdo do PLANES, 24 colaboradores, dentre
servidores e alunos do CPQBA.
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Planejamento Estratégico

Identidade Organizacional

MISSAO: Desenvolver pesquisas cientificas e tecnoldgicas de caréater interdisciplinar nas
areas de Quimica, Biologia e Agrotecnhologia, atendendo as demandas dos setores
empresariais publico e privado, por meio de convénios de pesquisas, desenvolvimento
tecnolégico e contratos de prestacdo de servigos, capacitando recursos humanos nas suas
areas de atuacdo, de acordo com os critérios de exceléncia estabelecidos pela sociedade.

VISAO 2021-2025: Ser um Centro de Pesquisas de exceléncia, com reconhecimento
nacional e internacional, em suas areas de atuacgéo interdisciplinares de Quimica, Biologia e
Agrotecnologia.

PRINCIPIOS E VALORES

De acordo com a missdo estabelecida, as atividades do CPQBA sao desenvolvidas
obedecendo aos seguintes PRINCIPIOS:

Etica, com conduta profissional que possa atender as necessidades do setor produtivo,
assegurando o compromisso da instituicdo publica com a sociedade;

Qualidade, com atuagdo abrangente em diferentes aspectos, quer seja de gestdo, de
responsabilidade social, de responsabilidade ambiental e de seguranca e salde ocupacional,

Transparéncia administrativa, como meio de corrigir e aperfeicoar os mecanismos de
gestao;

Pluralismo de ideias, respeitando a autonomia cientifica e as peculiaridades das diferentes
areas de conhecimento;

Em sua atuacéo, o CPQBA procura promover os seguintes VALORES:
Respeito mutuo, incentivando a discussdo aberta para evidenciar a melhor deciséo;

Eficiéncia e flexibilidade, aperfeicoando sempre que possivel as ferramentas e os
mecanismos administrativos;

Estimulo continuo a interdisciplinaridade e a inovacdo, que possibiltem o
desenvolvimento de produtos e/ou processos de interesse da sociedade;

Responsabilidade social e ambiental, valorizando o ser humano e o respeito ao meio
ambiente.
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Objetivo Estratégico 1: Atuar em formacdo e extensdo através de treinamentos e

workshops oferecidos anualmente.

Linhas de acéo:
1. Fazer levantamento dos treinamentos e workshops a serem oferecidos;
2. Elaborar calendério anual,

3. Divulgar junto aos meios de comunicagéo (site, midias, entre outros).

Indicador Forma de calculo

Treinamentos/workshops Numero de treinamentos oferecidos anualmente/nimero
oferecidos anualmente total de treinamentos

NUmero de inscritos Total de inscritos/ano

Objetivo Estratégico 2: Investir na formagéo continuada dos profissionais do CPQBA.

Linhas de acao:

Listar as demandas obrigatérias (Brigada de Incéndio);
Listar as demandas nao obrigatérias junto as Divisbes;
Captar recursos;

Listar os treinamentos gratuitos disponiveis;

Incentivar os servidores via divulgagéo sistemética das oportunidades;

o o M w N PF

Listar os potenciais treinamentos internos oferecidos pelas Divisdes.

Indicador Forma de calculo

Cursos, treinamentos Cursos e treinamentos realizados anualmente
solicitados

Profissionais interessados | Numero de profissionais treinados anualmente
na realizacdo dos cursos/
treinamentos

Recursos necessarios Valor obtido anualmente para realizacdo dos treinamentos
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Objetivo Estratégico 3: Elaborar projetos com parcerias internacionais (intercambio de

recursos humanos, visitas, desenvolvimento de pesquisas bilaterais, entre outros).

Linhas de acao:

Listar as parcerias internacionais atuais;
Listar os pesquisadores interessados em estabelecer novas parcerias;
Listar os convénios institucionais bilaterais vigentes na UNICAMP relacionados as
areas de pesquisa do CPQBA (lista DERI);

4. Promover a disseminacdo das possibilidades de convénios/parcerias internacionais
(palestra da DERI, INOVA);

5. Identificar os parceiros e possibilidades de pesquisas conjuntas e elaborar as
propostas;
Obter orientacdo da INOVA na elaboragao da minuta (propriedade intelectual);
Submeter o projeto conjunto/bilateral para agéncias de fomento.

Indicador Forma de calculo
Parcerias internacionais Numero de parcerias internacionais existentes no Centro
Intercambio de Numero de pesquisadores e alunos com intercambio no
pesquisadores e alunos exterior e/ou recebidos no Centro
Convénios institucionais Numero de convénios bilaterais firmados com instituicbes
bilaterais firmados com internacionais

instituicdes de outros paises

Projetos bilaterais Numero de projetos bilaterais submetidos
submetidos a agéncias de
fomento

Objetivo Estratégico 4: Otimizar os recursos humanos ja existentes, em projetos e

servigos desenvolvidos no CPQBA.

Linhas de acao:
Listar as demandas;
2. Listar o numero de profissionais que podem desempenhar funcdes em diferentes
divisdes ou setores;
Capacitar os profissionais;

Compartilhar os profissionais sob demanda.
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Indicador

Forma de calculo

Compartilhamento de
profissionais entre as
diferentes Divisbes ou
setores do Centro

Numero de profissionais compartilhados entre Divisdes e
setores

Capacitacao dos
profissionais
compartilhados

Numero de treinamentos (internos ou externos) oferecidos
aos profissionais compartilhados entre DivisGes e setores

experimental).

Objetivo Estratégico 5: Captar recursos para o desenvolvimento de pesquisa e inovagao

e modernizacdo da infraestrutura do CPQBA (parque de equipamentos, predial e campo

Linhas de acao:

1. Elaborar e submeter projeto interdisciplinar de grande porte;

2. Buscar e desenvolver parcerias com empresas/startups (PITE);

3. Elaborar e submeter anualmente Projetos de Auxilio a Pesquisa e Convénios, pelos
Pesquisadores do CPQBA.

Indicador

Forma de calculo

Projetos interdisciplinares
de grande porte

Numero de projetos interdisciplinares aprovados /submetidos

Projetos em parceria com
empresas

Numero de projetos firmados/submetidos com empresas

Projetos de Auxilio a
Pesquisa e Convénios

Numero de Projetos aprovados/ submetidos pelos
pesquisadores do CPQBA

desenvolvidas no Centro.

Objetivo Estratégico 6: Estabelecer um sistema de divulgacdo e canais de comunicagao
efetivos e eficientes do CPQBA com a sociedade, buscando despertar o interesse de

estudantes, bolsistas bem como de setores publicos e privados pelas atividades
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Linhas de acao:

1.

Site — estabelecer rotina de manutencao e atualizacdo — portugués;

Site — criar, estabelecer rotina de manutencéo e atualizacao — inglés;

Gerar e publicar contetdos para divulgacdo das atividades do Centro em diversas
plataformas (Youtube, Twitter, Instagram, Facebook, Linkedin) — definir responsaveis;
Podcast — definir responsavel, estimular a criacdo de programas pelas Divisdes;
Divulgacao das atividades do Centro em eventos, como Semanas Tematicas, UPA,

Feiras Tecnolbgicas e também nos workshops/treinamentos oferecidos pelos CPQBA.

Indicador Forma de calculo
Divulgacéo do Centro Numero de plataformas de midia nas quais as divulgagdes
atraveés de diferentes séo realizadas
eventos, canais de
comunicagéo e midias Numero de acessos aos canais de comunicagdo e midias
sociais sociais do Centro
Numero de eventos nos quais houve participagdo do
CPQBA

Objetivo Estratégico 7: Prevenir a poluicdo e preservar o meio ambiente

Linhas de acao:

N o o b~ DR

Incentivar a reducéo/eliminagdo de fontes poluidoras;

Modificar processos (quimica verde);

Aumentar a oferta de dgua para irrigacéo;

Reaproveitar solventes organicos;

Revisar e atualizar a documentacgéo e fazer cumprir a ISO 14.000;
Promover a Educagdo Ambiental;

Alimentar e/ou utilizar o Banco de Reagentes Quimicos da UNICAMP.
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Indicador

Forma de célculo

Coleta seletiva de
reciclaveis

Quantidade de material coletado anualmente

Coleta de 6leo de
maquinas agricolas e do
setor de manutengéo

Quantidade de material coletado anualmente

Consumo de agua

Avaliar o consumo mensalmente

Calcular a porcentagem de redug&o do consumo anual

Consumo de energia
elétrica

Avaliar o consumo mensalmente

Calcular a porcentagem de redugéo do consumo anual

10
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Objetivo Nome do projeto Justificativa Ganhos Recursos Lider do Principais Data de Semestre
estratégico esperados estimados projeto etapas inicio 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
(R$) 1212121 ]|2]|1]2
Atuar em Treinamentos e | Oferecer Formagdo de RH Rodney Fazer Set/21 X
formagdo e Workshops treinamentos e qualificados; Marili levantamento
extensdo através workshops pelo | Captagao de Edilberto | dos “cursos”
de treinamentos CPQBA, visando | recursos José oferecidos
e workshops promover a¢des | financeiros; Claudio Elaborar Jan/22 X X X X
oferecidos de extensdo Aumento da calendario anual
anualmente com a sociedade | visibilidade do Divulgar nos Set/21 X| X | X|X X
e captagao de CPQBA meios de
recursos. comunicagdo
(site, midias,
etc)
Investir na Formagao Capacitar os Maior 4.000,00/ano Adilson Listar as Mar/22 | X X X X X
formacgao Continuada profissionais do | qualificagdo / Ana Paula | demandas
continuada dos CPQBA para reciclagem dos Claudio obrigatdrias
profissionais do melhoria dos profissionais do (Brigada)
CPQBA trabalhos CPQBA para Listar as Set/21 X X X X X
realizados. melhoria das demandas nao
atividades obrigatdrias
Captar recursos Mar/22 X
Listar os Set/21 X|X| X[ X[X|X|X|X|X
treinamentos
gratuitos
disponiveis
Incentivar os Set/21 X|X|X[X[X|X|X|X|X
servidores via
divulgacao
sistemdtica das
oportunidades

12



PLANES 2021-2025 CPQBA

Listar os
treinamentos
internos

Mar/22

Elaborar projetos
com parcerias
internacionais
(troca de recursos
humanos, visitas,
etc)

Internacionali-
zagao do CPQBA

Incentivar o
intercambio dos
pesquisadores
do Centro com
Instituicoes
estrangeiras,
com a finalidade
de aumentar a
internacionaliza
¢do do CPQBA.

Incremento das
parcerias;
Maior inser¢ao
no cenario
internacional;
Maior
visibilidade;
Intercambio de
pessoal;
incremento da
produc¢ao
cientifica

Os recursos
serao
captados
pelos
projetos/
parcerias
internacionais
(previstos nos
contratos)

Valéria
Rodney
Marcos
Derlene

Listar as
parcerias
internacionais
atuais e os
pesquisadores
potenciais no
CPQBA

Ago/21

Listar os
convénios
institucionais
bilaterais
vigentes na
UNICAMP
relacionados as
areas de
pesquisa do
CPQBA (lista
DERI)

Set/21

Promover a
disseminacdo
das
possibilidades
de
convénios/parce
rias
internacionais
(palestra da
DERI, INOVA)

Out/21

Identificar os
parceiros e

Mar/22

13
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possibilidades
de pesquisas
conjuntas e
elaborar as
propostas

Obter
orientagao da
INOVA na
elaboragdo da
minuta
(propriedade
intelectual)

Mar/22

Submeter o
projeto
conjunto/bilater
al para agéncias
de fomento

Ago/22

Otimizar os
recursos
humanos ja
existentes, em
projetos
desenvolvidos no
CPQBA

Gestdo de RH

Com a redugao
do quadro de
funcionarios,
faz-se
necessario
compartilhar os
recursos
humanos
disponiveis na
execugao dos
projetos.

Aumento da
produtividade
das pesquisas
desenvolvidas;
Ajustar
desequilibrio no
quadro de
funcionarios;

Nao serdo
necessarios
recursos

Diretoria
(Marta,
Valéria,
Adilson,

Rita)

Listar as
demandas

Out/21

Listar o nimero
de profissionais
gue podem
desempenhar
funcdes em
diferentes
divisGes ou
setores

Out/21

Capacitar os
profissionais

Mar/22

Compartilhar os
profissionais sob
demanda

Mar/23

14
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Captar recursos Pesquisa, Melhorar a Modernizagdo da | Através dos Fabiana Elaborar projeto Mar/22
para o Desenvolvimento | qualidade da infraestrutura; recursos Marta interdisciplinar
desenvolvimento e Inovagao pesquisa, Aumento da captados Marcos Realizar Set/21 X
de pesquisa e parque de qualidade e pelos projetos Carmen parcerias com
inovagao e equipamentos quantidade da aprovados. Marili empresas/startu
modernizagdo da antigo, produgao ps (PITE)
infraestrutura do infraestrutura cientifica; Elaborar e Set/21 X
CPQBA (parque predial Formacdo de submeter
de equipamentos, necessitando de | pessoal anualmente
predial e campo manutengdo; Projetos de
experimental) Oferecer uma Auxilio a
pesquisa Pesquisa e
competitiva. Convénios, pelos
Pesquisadores
do CPQBA
Estabelecer um Divulgagao Tornar o CPQBA | Incremento nas Edilberto | Site — Fev/21
sistema de Institucional mais conhecido | parcerias e Bruno estabelecer
divulgacao e nacional e projetos em Nataly rotina de
canais de . . colaboragdo e na Angela manutengao e
. internacionalme - .
comunicagao prestagdo de atualizagdo -
efetivos e L= Servigos; portugués
eficientes do Aumento da Site — criar, Ago/21
CPQBA com a procura por estabelecer
sociedade alunos de pas- rotina de
buscando graduagao; manutencgao e
despertar o Aumento da atualizagao -
interesse de procura por inglés
estudantes, treinamentos / Youtube — Ago/21
bolsistas bem workshops definir
como de setores responsavel,
publicos e estimular a
privados pelas criagdo de
atividades videos pelas

15
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desenvolvidas no
Centro

Divisdes,
publicar

Twitter — criar
canal,
estabelecer
responsaveis,
gerar contetdos

Ago/21

Instagram - criar
canal,
estabelecer
responsaveis,
gerar conteudos

Ago/21

Facebook - criar
canal,
estabelecer
responsaveis,
gerar contetdos

Ago/21

Linkedin - criar
canal,
estabelecer
responsaveis,
gerar conteudos

Ago/21

Podcast — definir
responsavel,
estimular a
criagdo de
programas pelas
Divisoes

Ago/21

Semanas
tematicas

Ago/21

UPA

Ago/21

x

Feiras
tecnoldgicas

Ago/21

16
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Divulgar as
atividades do
Centro nos
workshops /
treinamentos
oferecidos pelo
CPQBA

Ago/21

Prevenir a
poluicdo e
preservar o meio
ambiente

CPQBA
Sustentavel

Implementar
acOes de
sustentabilidade
em atendimento
a legislacdo
vigente.

Visibilidade;
Otimizagdo de
recursos
financeiros;
Autonomia
hidrica;
Contribuir para o
ambiente
sustentavel

Sinésio
Fabiana
Alexandre
Ana
Viviane
Claudia

Incentivar a
reducdo/elimina
¢do de fontes
poluidoras

Ago/21

Modificar
processos
(quimica verde)

Ago/21

Aumentar a
oferta de agua
parairrigacao

Ago/21

Reaproveitar
solventes
organicos

Ago/21

ISO 14.000

Ago/21

x
x
x

Educacdo
ambiental

Ago/21

Banco de
reagentes
guimicos

Ago/21
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